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MOTTO:

"Educatia il face pe om usor de condus dar greu de manipulat, usor de
guvernat dar imposibil de inrobit.”

Omar Bradley

ARGUMENT

Gradinita functioneaza si se dezvolts prin efortul combinat al structurii de
conducere al acesteia, al personalului gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educational.

Documentul de fatj are o importantd deosebitd, deoarece concentreazs atentia
asupra finalitatilor educatiei, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere nu numai eliminarea "punctelor
slabe", ci si a riscurilor asociate precum si Inlaturarea "amenintéarilor" sau atenuarea efectelor
acestora.

in acest sens stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari"
si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Realitatea obiectivd constatata la nivelul unitatii prescolare, corelatd cu nevoile de
educatie au generat scopurile strategice.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al gradinitei reprezints expresia concretd a
echilibrului dintre reglementari si initiative.

Acesta este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului  prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi,
aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii) si asigura
O viziune coerentd asupra celor patru  domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participdrii la schimbare favorizeaza
cresterea increderii in capacititile si fortele proprii si asigurd dezvoltarea personals si
profesionala.

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai

multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii gradinitei in Intregul ei.



I. PREZENTAREA GRADINITEI

I.1 Scurt istoric

Gradinita cu program prelungit nr.16, Tecuci a fost infiintata in anul 1979, cu sediul in
Str. Republicii,nr.7 si functiona cu 3 grupe de copiii. Infiintarea ei vine oportun in sprijinul
parintilor ce au locuri de munca cu orare destul de rigide (multi parinti incepand serviciul de
la ora 6, 30, astfel gradinita deschizandu-se la ora 6,00).

In anul 1984 se infinteaz& cea de-a patra grupa , rod al mariri numarului de
copii prin aducerea de muncitori la intreprinderile orasului .

De altfel, In acest mod a fost creats populatia orasului Tecuci, populatie extrem de
eterogena care s-a constituit cu foarte mare greutate in ceea ce reprezint§ locuitorii
orasului in prezent.

Pana in 1989 Gradinita cu p.p. nr.16 functioneaza cu un numéar de 4 grupe de
program prelungit si un efectiv de copii care variaza foarte usor ,media fiind de 90-110 copii.

In urma transformarilor economice si sociale determinate de revolutia din decembrie
1989, numarul prescolarilor a scazut asa incat , in perioada anilor 1989-1994, unitatea a
ajuns sa functioneze cu 2 grupe de copii.

In anul 2001, prin decizia ISJ Galati , Gradinita cu p.p.nr.16 devine Centru
Financiar cuprinzand in coordonare Gradinitele cu p.n. nr.1 si nr.3 din orasul Tecuci.

in data de 1 septembrie 2006, prin decizia |.S.J.Galati , Gradinita cu Program
Prelungit nr.16 preia n coordonare Gradinitele cu p.n. nr.12 si 15 prin rearondarea
Gradinitelor nr.1 si nr.3 la alt Centru financiar.

Anul 2010 aduce alta transformare prin care Gradinita cu p.n. nr.12 este arondats la
Scoala gimnaziala nr.7, Tecuci datorita scaderii numarului de elevi.

in anul 2014 gradinita pierde personalitatea juridica fiind arondati la Gradinita cu p.p.
nr.14 Tecuci.

Gradinita  cu  Program Prelungit  nr.16 revine la statutul de unitate cu
personalitate juridica in anul 2015 | iar structurile sale sunt-

O Gradinita cu Program Normal si Prelungit nr.15 cu sediul in strada Aleea V.
Alexandri nr.2;

0 Gradinita cu Program Normal nr.7 ,cu sediul in B-dul Victoriei nr.27.



L.2. Agezare. Context geografic si social

Municipiul Tecuci este situat la intersectia paralelei 45051'06" latitudine nordica cu
meridianul 27025'56" longitudine estica la nord de Ecuator si la Est de primul meridian, in al
treilea fus orar. Municipiul Tecuci asezat la o raspantie de drumuri vechi comerciale, Si
atestat din 1435 are o suprafata totala de 8676 ha pe care se afla amplasate 14.500 locuinte
din care 507 in proprietate publica si 13.993 locuinte din fonduri private. Suprafata locuibila
este de 567.213 mp din care in proprietate publica 14.410 mp si 552.803 mp suprafata
locuibila din fonduri private. in ceea ce priveste lungimea strazilor din municipiul Tecuci,
aceasta este de 117 km din care 56 km reprezints strazi orasenesti modernizate. Reteaua
de canalizare are o lungime de 72 km, reteaua de distributie a apei potabile este de 81,1 km,
iar cea de distributie a gazelor naturale este de 66,7 km.

Raportandu-ne la asezarile importante din jur, municipiul Tecuci se afla la 20 km de
Marasesti, 40 km de Focsani, 50 km de Barlad, 80 km de Galati, 180 km de lasi si 240 de
km de Bucuresti.

Tecuciul este unul din putinele noduri feroviare ale tarii care dispune de patru directji
de orientare a liniilor ferate (spre Galatj, lasi, Marasesti si Faurei) si tot atatea pentru sosele
(spre Galati, Barlad, Tisita, Tg. Bujor) carora li se adaug& drumuri locale, spre localittaile
rurale vecine (Movileni, Furceni), reliefandu-se si mai pregnant pozitia de intersectie
(réscruce) a orasului Tecuci.

Orasul este renumit mai ales pentru fabricile sale de conserve din legume, fructe si
carne: Contec Foods, etc., iar mai nou pentru numeroasele firme producdtoare de mustar:
Atfab, Rotina, Herbson, etc. Este de asemnea renumit si pentru |.R A (Intreprinderea de
Reparatii Auto), F.A.M.(Fabrica de Ambalaje Metalice), actualmente privatizata, numele sau
find AMEP Ambalaje Metalice Tecuci, depozitul I.C.R.A., sub conducerea lui Pangratz lohan
la alimente, actualmente de asemenea privatizat, denumindu-se Galgros SRL. in ultimul
timp, municipiul a cunoscut o crestere economics deosebita, care se datoreaza in mare
parte investitiilor straine directe, atat in domeniul industriei, cat si in servicii. Cele mai mari
astfel de investitii s-au realizat prin infiintarea catorva fabrici de mare anvergura si a unei
uzine de utilaj greu.

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia municipiului Tecuci se ridica la
34.871 de locuitori, in scidere fatd de recensamantul _anterior din 2002, cand se
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inregistrasera 42.094 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (83,2%), cu o
minoritate de romi (4,3%). Pentru 12,35% din populatie, apartenenta etnicd nu este
cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (84,62%), cu o
minoritate de penticostali (2,21%). Pentru 12,36% din populatie, nu este cunoscuta
apartenenta confesionala.|

La nivel local Tn ultimii ani, numarul total al populatiei pregcolare s-a redus, acest fapt

reflectandu-se In numarul cadrelor didactice care s-a redus si el si de asemenea fiind afectat
sl numadrul unitatilor de invatamant .




I.3. Oferta educationala

Oferta educationala a Gradinitei cu Program Prelungit nr.16 si aagradinitelor arondate
da  posibilitatea formarii la copil a capacitatii de a se adapta la schimbdérile ulterioare,
permite un Tnvatdmant la standarde ridicate de calitate |, armonizat valorilor europene.
Cu un curriculum diferentiat , un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor
ale copiilor, respectand atat autonomia individuald, cat si pe cea institutionald, gradinita
acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.

Gradinita cu Program Prelungit nr.16 si gradinitele arondate o atitudine constant
dinamica, cu o abordare a calitati ca principald conditie a competitivitatii, sprijinind
dezvoltarea normala si deplini a prescolarilor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia
calitativd remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate Si
profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din
comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie n organizarea
procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si

foarte bune si un succes garantat in pregdtirea prescolarilor pentru trecerea Ia
Invatadmantul primar.

L.4. Cultura organizationali

Climatul din Gradinita cu Program Prelungit nr.16 si gradinitele arondate este
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei prescolare ; este
un climat stimulativ care ofera satisfactii iar relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei cuituri temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate s&-si propuna mentinerea sau schimbarea culturii organizationale.

De aceea este necesar s3 identifice tipul de culturd, sa o inteleagd, sd o modeleze
pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizats printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipé, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Sporadic se intalnesc $i cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, rutin, conservatorism, automultumire.

Conducerea gradinitei este deschisa $i asculta sugestiile cadrelor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le oferd o larga
autonomie, le sprijina si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflects pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.Context european

Pentru integrarea europeana a invatamantului romanesc, educatia necesitd schimbéri
calitative,in conceperea si desfasurarea ei astfel incat si se asigure intrepatrunderea
instructiei scolare(universitare)cu instructia postscolara (postuniversitard),aceasta a doua
find strans legatd de ceea ce se defineste ca educatia adultilor, , intr-un proces
educational,continuu,unitar,, de educatia permanenta.

In ultimii ani, 1a nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in
realizarea efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor
societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofers o serie
de documente de referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea Si armonizarea
sistemelor de invatdmant, din perspectiva asigurdrii calitati educatiei si a mobilitatii
profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicati semnificative asupra schimbarilor
Introduse Tn sistemul de fnvatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European
si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework
- EQF).

Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de
reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct
asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viet contureaza, pentru
absolventii invatdmantului obligatoriu, un .profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competents. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi
si atitudini care urmeaza si fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea
acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si
vizeaza atat domenii ,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in
Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare,
metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1.2.Context national

In ultimii ani, s-a inregistrat o crestere a interesului Ministerului Educatiei Tn directia intaririi
programelor de educatie prescolara, cu scopul furnizarii unei educatii formale solide copiilor.
Interesul ministerului n extinderea duratei invatamantului obligatoriu de la 10 la 12 ai este un
prim pas in aceasta directie. Ministerul a promovat, de asemenea, in Strategia nationala
privind educatia timpurie (2006), conceptul de educatie timpurie ca si components
importantd a dezvoltarii unei politici coerente pentru educatia copiilor de la nastere pana la 6-
7 ani, in contextul in care cresele sunt in responsabilitatea administrativd a autorit&tilor
locale si nu raspund nevoilor complexe si multiple ale copiilor sub 3 ani de ingrijire, nutritie,
educatie, etc. In prezent, atat prioritatile pe plan national, cat si cele pe plan international
impun cu stringenta stabilirea unei politici $i a unui sistem de educatie timpurie in interiorul
cadrului mare al programului de Dezvoltare Timpurie a Copilului. De asemenea, este
important ca sistemul national de educatie timpurie sd se dezvolte in contextul dat de

Conventia pentru Drepturile Copilului, de Tintele Ministerului pentru Dezvoltare, care trebuie
atinse pana in 2015.
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I1.3.Context local

Pe fondul schimbarilor pe care le traverseaza societatea romaneasca, in incercarea
de cdutare si cristalizare a identitatii, gradinita are rolul de prima etapa in refacerea identitatii
sociale si valorizarea potentialului uman, in concordanté cu directjile europene prioritare de
actiune in domeniul educatiei. Avand in vedere acest considerent am procedat la:

O identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a
responsabilitatilor fiecarui factor:

O sustinerea parteneriatelor cu toti factorii locali interesati de dezvoltarea educatiei in
gradinita;

O stabilirea setului de valori care s& orienteze evolutia educatiei copiilor .

Comisia pentru comunicare, imagine, relatii externe, proiecte si programe a organizat
popularizarea ofertei educationale a gradinitelor , atragerea colabordrii cu comunitatea in
vederea eficientizarii activitatii de formare a copilului pentru scoalé si societate.

A fost organizata Comisia pentru promovarea imaginii gradinitei in comunitate,
comisie care a avut in vedere:

[l crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

0 elaborarea unor proiecte la nivel local, judetean, inerjudetean etc. care sa vizeze
multiplicarea experientei pozitive s$i a exemplarelor de bun4 practica in managementul
institutional;

U personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin inovare, diversificare

si flexibilizare a acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor $i beneficiarilor
demersului educational;

[ armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenta cu nevoile specifice
identificate in unitatea prescolara si comunitatea locala;

Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce isi asuma responsabilitatile in
procesele de descentralizare si asigurare a calitatii educatiei s-a realizat prin:

U crearea paginii web a gradinitelor ;

0 organizarea si participarea la actiuni comune si relevante pentru comunitate;

0 stabilirea unor legaturi, participarea responsabild a tuturor persoanelor implicate la
problemele comune ale societdtii civile pentru realizarea proiectelor proprii-gradinita,
institutii publice locale si judetene

0 asigurarea transparentei necesare participarii responsabile a tuturor membrilor in

structuri parteneriale, conducerea locala, parinti, ONG-uri, oamenii de afaceri in ceea ce
priveste adecvarea ofertei educationale a gradinitei la specificul comunitar ( Intalniri, sedinte
Cu caracter informativ, lucrativ, de analiza, de consultare).

La nivelul Gradinitei este constituiti comisia pentru parteneriate: $coald — familie —
comunitate — media, al carei rol consts in facilitarea schimburilor intre factorii mentionati,
in identificarea si solutionarea problemelor ale caror solutii pot fi gasite impreuna.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.1. Informatii de tip cantitativ
a) Numdrul prescolarilor din gradinita si structuri (pe grupe /total).
Numar total de prescolari:

Nr.grupe/
Unitate de invatamant nr.copii
Gréadinita PP
nr.16 2/50
Gradinita
PNP nr.15 4/100
Gradinita PN nr.7
2/40

b) Fluctuatii ale numarului de prescolari

Exista o anume fluctuatie, in sens negativ, in ce privegte numarul de prescolari,
datorita atat scaderii natalitatii in zona intr-o anumit perioadd de timp cat si plecarii
populatiei la lucru in strainatate.

Concluzie: Numarul prescolarilor care studiazi la gradinitele din oras se mentine in limitele
superioare Tn conformitate cu prevederile Legii1/2011 , iar procentul cuprinderii copiilor
de varsta anteprescolarda in gradinite demonstreaza interesul périntilor pentru
integrarea copiilor in gradinit .

c) Frecventa

Frecventa in grédinitele este bund, majoritatea prescolarilor frecventand cu regularitate
cursurile. Practic, raportdndu-ne la numarul total de copii, ar rezulta circa noua absente
nemotivate pe copil.

d) Statistica privind personalul unitatii scolare (personal didactic —
titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total Titulari | Suplinitori| Personal | Personal
personal calificati | nedidactic | didactic
didactic (persoane) | auxiliar

(persoane)
L 12 11 1 2 9

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului)
pe care 1l ocupd. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Postul de
administrator este ocupat prin sarcini suplimentare. Existd deficit la personalul de
intretinere si nu exista personal de paza.



e) Spatiul gcolar/ localuri
O Sali de clasa: 8 (4 dintre sili-cele de la grupele cu program prelungit-au dubli
funtionalitate)
0 Dormitoare: 2

O Cantin&: 50 de locuri/50 de locuri si 1 sala de mese
O Cabinet medical

f)Starea cladirilor

Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:
O A fost schimbata tamplaria exterioara, avandu-se in vedere sporirea confortului termic.
O Dotarea cu mobilier a slilor de clasa, cabinete , dormitoare, depozite de alimente si
de materiale. (fonduri de la guvern, consiliul local).

O Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localurilor gradinitelor, reutilarea
centralelor termice.

g) Mediul social de provenientd al prescolarilor

Mediul de provenienta al prescolarilor este cel urban.

Nivelul de calificare al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitaii, fiind
atat mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor prescolarilor din gradinitele din orasul
Tecuci (aproximativ 60%) au studii profesionale si liceale si aproximativ 40% studii
universitare.

Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare $i sunt variate: muncitori calificati si
necalificati, angajati Tn sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti, agricultori,
patroni de firme, medici, economisti, juristi, Tnvatatori/profesori, asistenti sociali etc,,
desfasurandu-si activitatea in intreprinderi cu capital de stat si particular, institutii etc.). Un
procent de aproximativ 10% sunt plecati in strainatate.

Interesul  périntilor fatd de gradinitd este crescut, personalul didactic al
gradinitei avand cu acestia intalniri zilnice la sosirea si plecarea copiilor din gradinite dar Si
intalniri organizate in cadrul activitatilor de consiliere organizate la fiecare grup,sedinte cu
parintii sau actiuni organizate in cadrul unitatii.

h)Calitatea managementului si stilul de conducere

in contextul unei societdti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriala a
Gradinitei cu Program Prelungit nr.16 Tecuci, se defineste prin calitati si abilitati precum
: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de
decizie, obiectivitate n perceperea $i judecarea altora, adaptabilitate. centrarea pe
dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si
alte pareri decat cele proprii, comunicare facild, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive,
atributii delegate ntr-o pondere considerabil.

Echipa manageriala de la Gradinita cu Program Prelungit nr.16 Tecuci, promoveaza
un stil de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre
urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalt;

membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea
$i coordonarea acestora.
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V.1.

v

V. ANALIZA P.E.S.T.E.

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Context politic

Cadrul legislativ, specific Tnvatdmantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continus,
ofertd educationald flexibila accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde
europene;

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatdmant Strategia de dezvoltare a judetului Galati 2013-
2020,;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de fnvatdmant romanesc la
standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii tnvatamantului - Programe de finantare a invatamantului
preuniversitar;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de nvatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele
europene - programele de dotare, imbunatatirea fondului de carte...:

finantarea de céatre stat a programelor de asistentd sociald pentru copii -Programul
guvernamental ,Lapte - Corn";

existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionals

cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile prescolare la fonduri structurale.

V.2.Context econmic

NANENENRN

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare |a finantarea Tnvatdmantului,
astfel incat unitatile scolare s& poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor prescolare spre o cultura a
proiectelor.

V.3.Context social

fluctuatiile demografice influenteazs cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale:

oferta educationala adaptats :

asteptarile comunitatii de la gradinita;

rolul sindicatelor si a societtii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala.
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V.4. Context tehnologic

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele

sa fie actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice:

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul s& invete pe tot

parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare .

V.5. Context ecologic

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile prescolare;

educatia ecologica in unitatile de inv&tdmant devine prioritar;

prin activitatea sa, unitatea prescolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor
de mediu prin implicarea n proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa etc. astfel
Incét sa se protejeze mediul inconjuréator.

in cadrul institutiei noastre de invatdmant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza

programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediuiui. colectare a
desgeurilor s.a.
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VI. ANALIZA SWOT

VI. a) Puncte tari

pentru fiecare an scolar, gradinita dispune de intregul material curricular (plan de
invatamant, Curriculum pentru invatdmantul prescolar, auxiliare didactice pe nivele
de varstd, ghiduri si indrumétoare metodice, diverse materiale didactice i
informationale, etc.);
oferta gradinitei satisface nevoile prescolarilor;
in procesul de predare-invatare cadrele didactice folosesc metode activ-participative,
softuri educationale;
Comisia metodicad are o activitate de calitate, abordand teme saptamanale de
interes, pentru toate cadrele didactice din gradinita;
sunt asigurate sanse egale la educatie tuturor prescolarilor care ne
frecventeaza unitatea de invatamant;
activitatea educativa satisface asteptarile beneficiarilor directi si indirecti (copii si
parinti);
preocuparea unor cadre didactice pentru perfectionare, pentru cercetare si elaborare

de auxiliare didactice, Tndrumatore metodice, ghiduri metodice, culegeri de poezii si
cantece;

personalul didactic este calificat in proportie de 100%
din 12 cadre didactice ale gradinitei: 11 - titulare, 1 — suplinitoare n curs de calificare;
ponderea cadrelor didactice cu grade didactice: 10 grad did. I, 1 — definitivat si 1-

suplinitoare n curs de calificare;

0 dintre cadrele didactice titulare ale gradinitei: 6 - cursuri universitare, 1 - cadru cu
institut;

0

O

T R By O I S OO

OO

unitatea de Tnvatdmant are o incadrare buna cu personal didactic auxiliar si personal
administrativ;

relatiile interpersonale existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

existd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice (existd comisii de lucru
constituite pe diverse probleme), precum $i 0 buna coordonare a acestora:

existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in functie de performantele
obtinute in procesul instructiv-educativ:

0 buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinits;
gradinitele dispun de o baza material3 bogata;

salile de grupa, dispun de mobilier corespunzator particularitatilor de varsta ale
prescolarilor;

starea fizica buna a spatiilor scolare:

incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;

exista televiziune prin cablu, in toate grupele din gradinita;

exista aparatura electrica si electronici in toate silile de clasa;

unitatile de invatdmant sunt conectate la internet;

exista material informational suficient si de calitate;

gradinitele dispun de venituri extrabugetare provenite din donatii si sponsorizari:
participarea cu regularitate la evenimentele importante din viata comunitétii ,
participarea si implicarea reprezentantilor comunitatii locale la actiunile organizate de
gradinita;

mediatizarea periodica a activitatilor importante din gradinita, prin mass-media locals;
contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare :

excursii, schimburi de experienta, vizite la muzeu, vizite la biblioteca, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile, etc.:

13
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. b) Puncte slabe

fonduri bugetare insuficiente pentru achizitionarea unor materiale diactice necesare:
insuficienta diversitate a abilitatilor de comunicare, de raportare la problemele
psihoemotionale ale copiilor, a unor cadre didactice, Tn raport cu solicitarile
beneficiarilor — copii si parinti;
lipsa abilitatilor de folosire a calculatorului in procesul de predare-invéatare-evaluare a
unor cadre didactice;

atractivitatea scazuta pentru cursurile de formare continua si perfectionare atat din
partea unor cadre didactice, cat si din partea personalului didactic auxiliar si cel

administrativ, datorita afectarii drepturile banesti;

eficienta scazuta a sistemului de recompensare a performantei didactice;
conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

conservatorismul unor cadre didactice privind modul de organizare si desfasurare a
activitatilor, centrarea actului didactic pe nevoile copilului;

lipsa de interes a unor cadre didactice pentru utilizarea calculatorului (cele care sunt in
prag de pensie);

nivelul scdzut de cunostinte psihopedagogice, in randul parintilor:

insuficiente inovatii in activitatea didactica;

insuficienta implicare a unor cadre didactice in activitatile educative, desfasurate n
gradinita;

formalismul unor activitati (de consiliere, extracurriculare, de lucru in echipd) ;
scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru dezvoltare personal3 sau
perfectionare, datoritd varstei inaintate:

criza de timp a périntilor, datoratd actualei situatii economice, care poate reduce
implicarea familiei in viata gradinitei;

lipsa ofertei pentru formarea personalului administrativ (excluzénd Cursurile de
igiena);

lipsa unui spatiu special amenajat pentru desfésurarea activitatilor de educatie - fizica
si a unor programe educative — programe artistice si serbari;

masini de spalat automate si frigidere cu uzura mare;

uzura bitumului din curtea gradinitei;

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G. — uri;

VI. ¢) Oportunitati

Od

O oo

competenta celor 3 institutii de invatdmant de a adapta oferta educationala in
functie de nevoile beneficiarului $i a evolutiei mediului social, legal si operativ:
posibilitatea de a atrage venituri extrabugetare prin donatii si sponsorizari:

existd un permanent schimb de informatii cu personalul didactic din unitati de
invatdmant similare, din judet si din tara;

intalnirile si activititie comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de curs,
favorizeaza impértasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o mai buna
comunicare;

varietatea cursurilor de formare continug si perfectionare, organizate de 1.S.J. si C.C.D.
Galati;

intainirile frecvente (sedinte) intre cadrele didactice $i périntii prescolarilor care
frecventeaza gradinita;

schimburile de experienta existente in cadrul unor parteneriate educationale;

parteneriat cu pdrintii si comunitatea local3:

disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea de schimburi de experients;

interesul unor institutii educationale, pentru derularea unor actiuni comune;
14



VI. d) Amenintari

I o O

O

lipsa unui spatiu amenajat pentru desfasurarea activitatilor de educatie — fizicad si a
unor programe educative — programe artistice si serbari:
fluctuatia numarul de copii la grupe pe ani scolari;

scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru dezvoltare personald sau
perfectionare, datonta varstei inaintate;

criza de timp a parintilor, datoratd actualei situatii economice, care poate reduce
implicarea familiei in viata gradinitei;

lipsa ofertei pentru formarea personalului administrativ (excluzédnd Cursurile de
igiena);

degradarea spatiului din curtea gradinitei;

lipsa fondurilor bugetare;

lipsa de experients in elaborarea unor proiecte de atragere de fonduri finaciare:

organizarea defectuoas3 a activitatilor de parteneriat, poate conduce la ruperea unor
relatii;

nlvelul de educatie si timpul limitat al unora dintre parinti pot duce la slaba implicare a
acestora in viata gradinitei;



VIIL. VIZIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM
PRELUNGIT NR.16

Experienta acumulati in cadrul
educatiei prescolare contribuie la
cresterea randamentului celorlalte
forme ale educatiei, in conditiile in
care copiii sunt inarmati cu
capacitatea de a discerne, de a selecta,
de a sintetiza, din multitudinea de
experiente acumulate, pe cele care au
in mod cert, valoare educationald si
pot influenta comportamentele lor
pozitive.

MOTTO:
"Educatia il face pe om
usor de condus
dar greu de manipulat,
usor de guvernat

dar imposibil de inrobit.”
Omar Bradley

Educatia il ajuta pe copil s&-si cucereasca singur propria autonomie!
Simplu pentru parinti i minunat pentru copii!

16



VIII. MISTUNEA GRADINITEI
Educatia din familie trebuie
completata cu cea din cadrul

formal inca de la varste fragede

(2-3 ani)pentru ca educatia dati in

acest timp trebuie sa serveasci ca
bazi morala pentru tot restul

vietii.

In acest sens, GRADINITA isi propune:

Acordarea tuturor prescolarilor de sanse egale de dezvoltare in functie de
ritmul propriu , cu accent pe integrarea scolara si sociala;

Promovarea celor mai bune si mai sigure oportunitdti de educatie, de dezvoltare
fizica,psihica si intelectual, in acord cu cerintele scolii si comunitatii locale si ale societatii;

Dezvoltarea un invatdmant centrat pe copil, Tngloband cele mai noi idei Si
practice pedagogice, un invitamant deschis Spre nou, spre modernitate, in scopul
valorizarii potentialului, disponibilitatilor si nevoilor concrete ale copiilor;

Promovarea performantelor, a inovatiilor, a valorilor si dimensiunilor europene
in practicile educationale, prin implicarea in proiecte si programe atat a copiilor care
frecventeaza gradinita, cat si a cadrelor didactice dormice de dobandirea de noi cunostinte;

Incurajerea cooperarii, a concurentei loaiale, a respectului

pentru profesie,atasamentului fat4 de copil, receptivitate la nou;

Crearea unui mediu favorabil fnvatarii, unui climat de siguranté fizic si psihic si de
servicii sociale pentru copii — ingrijire, supraveghere, asistentd medicala;

Construirea identitatii si a individualitatiigradinitelor prin promovare standardelor de
calitate;

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu
idealurile scolii romanesti si ale comunitatii locale;

Afirmarea si consolidarea imaginii gradinitelor prin integrarea in inv&tdmantul primar
a unor copii pregatiti ;

Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de
predare si a celor alternative de evaluare;

imbunété;irea sistemului de management, pentru mentinerea  si  ridicarea
calitatii educatiei oferite:

Monitorizarea progresului  obtinut in realizarea  obiectivelor

stabilite,conform strategiei de dezvoltare stabilite;

Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care s3 fie motivat
in cresterea prestigiului gradinitelor.

17



IX. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor prescolarilor.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald a copiilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

Optimizarea procesului didactic din gradinite prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

18
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XIIL. INDICATORI DE PERFORMANTA

O Desfagurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea
metodelor activ-participative.

U Realizareaunei biblioteci a gradinitelor.
O Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice,
cotidiene.
[ Participarea Gradinitelor cel putin un proiect european.
O Inregistrarea performantelor la concursurile prescolare- cel putin cate
un reprezentant pe fiecare grupa de copii.
0 Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat
in proportie de 90%.
O Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel
putin 40% din cadrele didactice.
U Prezenta la activitdtile metodice din Gradinita nr.16 si structuri —
100%.
O Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare
— cel putin un cadru didactic.
0 Realizarea unor lucrdri de cercetare de specialitate,
psihopedagogice, de management — cel putin 20% din cadrele didactice.
0 Dotarea gradinitelor cu calculatoare performante, imprimante si
un videopriector.
0 Confectionarea si reconditionarea mobilierului din Gradinita nr.15.
O Asigurarea accesului la calculatora tuturor copiilor cuprinsi in gradinite.
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